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Vittoria,24.09.2025 

 

 Al Collegio Docenti 
 

 Al Consiglio di Istituto  
 
 Ai Genitori 

 
 Al Personale ATA  

 
 Al sito web Albo online 

 
 Agli atti  

 
 
 
 
 

 

OGGETTO: ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER L'AGGIORNAMENTO DEL 

PIANO TRIENNALE DELL'OFFERTA FORMATIVA TRIENNIO 2025/2028- ANNUALITÀ 2025/2026 

 

 

  

IL DIRIGENTE SCOLASTICO  

  

  

VISTA la Legge n. 59/1997;  

VISTO il DPR 275/1999 e ss. Modifiche e integrazioni;  

VISTO il D.L.vo 165 del 2001 e ss.mm. ed integrazioni in merito ai compiti e alle funzioni della Dirigenza 

scolastica;  

VISTA la Legge n. 107/2015 recante: la “Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per 

il riordino delle disposizioni legislative vigenti”;  
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PRESO ATTO che l’articolo 1 della predetta Legge, ai commi 12-17, prevede che:   

1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico precedente il triennio di 

riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa (d’ora in poi: Piano);   

2) il Piano deve essere elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attività della scuola e 

delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico;   

3) il Piano è approvato dal consiglio d’istituto;   

4) esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti d’organico assegnato 

e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIM;   

5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato nel portale unico dei 

dati della scuola;  

VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica del  15 marzo 2010, n. 88 “Regolamento recante norme per 

il riordino degli istituti tecnici a norma dell'articolo 64, comma 4, del decreto‐legge 25 giugno 2008, n. 112, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133”   

VISTO il decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 61, di “Revisione dei percorsi dell’istruzione professionale nel 

rispetto dell’articolo 117 della Costituzione, nonché raccordo con i percorsi dell’istruzione e formazione 

professionale, a norma dell’articolo 1, commi 180 e 181, lettera d), della legge 13 luglio 2015, n. 107”;  

VISTO il decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 62 riguardante "Norme in materia di valutazione e certificazione 

delle competenze nel primo ciclo ed esami di Stato, a norma dell'articolo l, commi 180 e 181, lettera i), della 

legge 13 luglio 2015, n. 107", e in particolare l’articolo 17;  

VISTO il Decreto Ministeriale n. 164 del 15/06/2022 “Decreto recante i quadri di riferimento e le griglie di 

valutazione per la redazione e lo svolgimento della seconda prova scritta dell’esame di Stato conclusivo del 

secondo ciclo di istruzione negli istituti professionali ai sensi dell'articolo 17, commi 5 e 6, del decreto 

legislativo 13 aprile 2017, n. 62”  

VISTO il D.lgs. 13 aprile 2017 n. 66 Norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli studenti con 

disabilità, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera c), della legge 13 luglio 2015, n. 107;  

VISTA la Legge 30 dicembre 2018, n. 145 che istituisce i Percorsi per le competenze trasversali e 

l'orientamento;  

VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione civica;  

VISTE le Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica adottate con D.M. 7 settembre 2024, n. 183;  

VISTO il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), approvato con decisione del Consiglio ECOFIN del 
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13 luglio 2021 e notificata all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21 del 14 luglio 

2021;  

VISTO il Piano "RiGenerazione Scuola" nell'ambito del D.lgs. 8 novembre 2021, n. 196 Attuazione della 

direttiva (UE) 2019/904, del Parlamento europeo e del Consiglio del 5 giugno 2019 sulla riduzione 

dell'incidenza di determinati prodotti di plastica sull'ambiente in vigore dal 14 gennaio 2021;    

TENUTO CONTO dei finanziamenti PNRR “Nuove competenze e nuovi linguaggi” della Missione 4 

“Istruzione e Ricerca” D.M. 65 che prevede la formazione di docenti e alunni finalizzata a promuovere 

l’integrazione di competenze STEM , digitali , di innovazione e linguistiche nei curricula e D.M 66 che prevede 

la creazione di un sistema multidimensionale per la formazione continua del personale scolastico per la 

transizione digitale;  

VISTO Decreto ministeriale 2 febbraio 2024, n. 19, relativo al riparto delle risorse per la riduzione dei divari 

territoriali e il contrasto alla dispersione scolastica, in attuazione del PNRR - Investimento M4C1I1.4, 

finanziato dall'Unione europea - Next generation EU; 

 

CONSIDERATO il Decreto del Ministro dell'istruzione e del merito 22 dicembre 2022, n. 328, concernente 

l'adozione delle Linee guida per l'orientamento, relative alla riforma 1.4 "Riforma del sistema di orientamento", 

nell'ambito della Missione 4 - Componente 1- del Piano nazionale di ripresa e resilienza;  

VISTO il D.M. 22 dicembre 2022, n. 328 di adozione delle Linee guida per l’orientamento;  

VISTO il D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 Schema di decreto di adozione dei modelli di certificazione delle 

competenze;  

VISTA la Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 9 maggio 2017, n. 71 nonché le Linee di 

orientamento per la prevenzione e il contrasto del Bullismo e Cyberbullismo adottate con D.M. 13 gennaio  

2021, n. 18;  

Preso atto della restituzione dei dati INVALSI per l’a.s. 2024/2025, che i referenti e lo staff sono tenuti ad 

analizzare nell’ottica della condivisione collegiale per l’individuazione delle opportune strategie di 

miglioramento;  

VISTA la Nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito 27 settembre 2024, prot. n. 39343, avente ad oggetto 

Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) – indicazioni operative in merito ai documenti strategici delle istituzioni 

scolastiche (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano triennale dell’offerta formativa);  

VISTA la Legge 1° ottobre 2024, n. 150 Revisione della disciplina in materia di valutazione delle studentesse 

e degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico nonché di indirizzi didattici differenziati;  

CONSIDERATA la necessità di implementare il PTOF con le attività per lo sviluppo dei processi di 

mailto:rgis012003@istruzione.it
mailto:rgis012003@pec.istruzione.it
http://www.istitutosuperioremarconi.edu.it/


PIAZZA GRAMSCI, 4 – 97019 VITTORIA (RG) TEL. 09321878569 

email: rgis012003@istruzione.it pec: rgis012003@pec.istruzione.it web: www.istitutosuperioremarconi.edu.it 

Codice meccanografico: RGIS012003 - Codice Fiscale 82000980886 - Codice univoco UFLWG7 

 

 

internazionalizzazione nella nuova specifica apposita sezione in ambiente SIDI;  

Tenuto conto delle esigenze e della programmazione delle iniziative educative e culturali degli EELL e dei 

Servizi sociosanitari del territorio nonché dagli stakeholders;  

Tenuto conto degli esiti dell’autovalutazione di Istituto, con particolare riferimento alle criticità, alle 

potenzialità, ai punti di forza e di debolezza emersi nel RAV e delle conseguenti priorità individuate con i 

traguardi e gli obiettivi di processo individuati nel PDM;  

  

CONSIDERATO CHE  

  

- le innovazioni introdotte dalla Legge mirano a innalzare i livelli di istruzione e le competenze degli 

studenti rispettandone i tempi e gli stili di apprendimento, per contrastare le diseguaglianze socioculturali e 

territoriali, per prevenire e recuperare l’abbandono e la dispersione scolastica;  

  

- per la realizzazione degli obiettivi inclusi nel Piano le istituzioni scolastiche si possono avvalere di un 

organico potenziato di docenti da richiedere a supporto delle attività di attuazione;  

  

- la pianificazione di un’offerta formativa triennale (PTOF) debba essere coerente con i traguardi di 

apprendimento e di competenze attesi e fissati dalle Linee Guida ministeriali con le esigenze del contesto 

territoriale, con le istanze particolari dell’utenza della scuola;  

  

EMANA 

 

ai sensi dell’articolo 3 del D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, così come sostituito dall’articolo 1, comma 14 della 

Legge, il seguente   

 

 

ATTO D’INDIRIZZO per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione  

  

 

PREMESSA 

  

Il presente atto di indirizzo muove dai seguenti principi:  

  

- la concezione dell'esercizio della libertà di insegnamento e il diritto allo studio degli studenti, principi 

costituzionalmente garantiti;  
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- la concezione dell'istituzione scolastica come comunità scolastica ove le varie componenti agiscono nel 

rispetto degli ordinamenti della scuola pubblica dello stato, delle competenze e delle responsabilità loro affidate 

dalla norma di legge, partecipando alla gestione della scuola tramite gli organi collegiali e interagendo con la 

più vasta comunità sociale e civica, territoriale, nazionale e sovranazionale;  

Ne consegue che l'assunzione di responsabilità, individuale e collegiale, di ognuna delle componenti costitutive 

della comunità scolastica rappresenta il fondamento imprescindibile dell'assegnazione di senso al presente Atto 

di Indirizzo e ai Piani Triennali dell'Offerta Formativa, che spetterà al Collegio dei Docenti di aggiornare e di 

elaborare sulla base del detto Atto, nonché l'irrinunciabile precondizione alla loro realizzazione, tale da 

sostanziare, corroborare e valorizzare la vita dell'intera comunità e dell'intera Istituzione. Il presente Atto di 

indirizzo non può trascendere da una specifica connotazione legata al PNRR di cui si delineano i principi 

costitutivi da porre ineludibilmente a fondamento del PTOF:    

  

• accompagnare la transizione digitale della scuola italiana, trasformando le aule scolastiche in ambienti 

di apprendimento innovativi, connessi e digitali. È questo un obiettivo da perseguire sia sotto l’aspetto 

didattico e sia come investimento di risorse per completare la modernizzazione di tutti gli ambienti 

scolastici dotandoli di tecnologie e strumenti atti a trasformare gli spazi fisici, in laboratori altamente 

innovativi di formazione e di apprendimento di nuove competenze;   

• riduzione e prevenzione dei divari territoriali e del contrasto della dispersione scolastica;    

• garantire, con gli strumenti e le risorse a disposizione, una piena inclusione sociale, una sicura crescita 

termini di rendimento, un concreto contrasto dell’abbandono scolastico, un sistema diffuso di 

consulenza, orientamento e riorientamento.   

   

  

Il Collegio Docenti è, quindi, chiamato ad aggiornare il PTOF 2024-2025 e predisporre il PTOF 2025-2028   

secondo quanto di seguito individuato dal dirigente:  

  

INDIRIZZI GENERALI  

  

 L’elaborazione del PTOF deve articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle presenti 

indicazioni, ma facendo anche riferimento a vision e mission condivise e dichiarate per il triennio, nonché 

del patrimonio di esperienza e professionalità che negli anni hanno contribuito a costruire l’immagine della 

scuola.  Nella progettazione curricolare ed extracurricolare si terrà conto del seguente principio essenziale: 

progettare per competenze. La progettazione sarà impostata ponendo come obiettivo il  conseguimento  di 

competenze (e non solo di conoscenze e abilità) da parte degli studenti. Ciò comporta l’integrazione di 

abilità e conoscenze con attitudini, motivazioni, emozioni, comportamenti e atteggiamenti che consentano 

di agire nella società con autonomia e responsabilità.  Il Curricolo dovrà pertanto essere fondato sul rispetto 

dell’unicità della persona e sull’equità della proposta formativa: la scuola prende atto che i punti di partenza 

degli alunni sono diversi e si impegna a dare a tutti adeguate e differenziate opportunità formative per 
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garantire il massimo livello di sviluppo possibile per ognuno. Saranno individuati percorsi e sistemi 

funzionali al recupero, al potenziamento e alla valorizzazione del merito degli studenti. La scuola, inoltre, 

dovrà garantire l’Unitarietà del sapere. I risultati di apprendimento, indicati nel Profilo dello studente, dei 

percorsi scolastici fanno riferimento agli obiettivi formativi specifici dei diversi indirizzi scolastici e delle 

loro articolazioni, ma promuovono anche un’impostazione pedagogica volta a superare la frammentazione 

e l’isolamento dei saperi e delle competenze. La strutturazione del curricolo terrà in considerazione diversi 

nuclei essenziali.  

  

  

1. Competenze chiave per la cittadinanza attiva dell’Unione Europea:   

 

competenza alfabetica funzionale; competenza multilinguistica; competenza 

matematica e competenza in scienze, tecnologie e ingegneria; competenza digitale;  

competenza personale, sociale e capacità di imparare ad imparare;            competenza 

in materia di cittadinanza; competenza in materia di consapevolezza ed espressione 

culturali. 

   

2. Obiettivi strategici indicati nel Programma ET 2020 (Education and Training 2020 - Istruzione 

Formazione 2020) con il quale viene rilanciata la Strategia di Lisbona per promuovere l’equità, la 

coesione sociale e la cittadinanza attiva; educare alla cittadinanza attiva significa far acquisire la 

consapevolezza che ognuno svolge il proprio ruolo, oltre che per la propria realizzazione, anche per il 

bene della collettività.  

  

3. Incoraggiare la creatività e l’innovazione, compresa l’imprenditorialità;   

  

4. Prevedere l’individualizzazione e la personalizzazione dell’insegnamento;   

  

5. Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile, sottoscritta il 25 settembre 2015 dai governi dei  193 Paesi 

membri delle Nazioni Unite, e approvata dall’Assemblea Generale dell’ONU;   
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Si terrà conto in particolare delle seguenti priorità:  

  

Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche;   

Potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche;   

Potenziamento nelle materie di indirizzo;   

Potenziamento delle competenze digitali, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all’utilizzo critico 

e consapevole dei social network e dei media;   

Potenziamento delle competenze comunicative giornalistiche;   

Potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati ad uno stile di vita sano;  Sviluppo 

delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica, attraverso la valorizzazione dell’educazione 

interculturale e della pace;   

Educazione alle pari opportunità, prevenzione della violenza di genere da sviluppare curricularmente come area 

integrata interdisciplinare ad opera di tutti gli insegnanti della classe o del plesso;   

Potenziamento degli strumenti didattico - laboratoriali necessari a migliorare la formazione e i processi di 

innovazione dell’istituto;   

Formazione dei docenti per l’innovazione didattica e lo sviluppo della cultura digitale per l’insegnamento, 

apprendimento e formazione delle competenze cognitive e sociali degli allievi, anche in ragione della didattica 

mista o a distanza, già sperimentata e da potenziare prescindendo lo stato di pandemia attualmente dichiarato;   

Adozione di strumenti organizzativi e tecnologici per la trasparenza, condivisione di dati, scambio di 

informazioni e dematerializzazione.   

  

Si ribadisce che le priorità, i traguardi e gli obiettivi - ivi compresi quelli eventualmente ridefiniti - nel rapporto 

di autovalutazione (RAV) e il conseguente piano di miglioramento di cui all’articolo 6, comma 1, del D.P.R. 28 

marzo 2013, n. 80 dovranno costituire parte integrante del Piano.  

  

 

PROSPETTIVE PER GLI 

STUDENTI 

 Riflettere e mettere in atto metodologie e approcci educativi volti al benessere psicologico degli studenti;  

 Predisporre iniziative e progetti volti all’inclusione di ogni studente affinché la scuola diventi una 

comunità che accolga e attenzioni tutti e ciascuno;  

 Attuare percorsi e metodologie volte al consolidamento delle competenze di base in italiano, matematica 

e lingua straniera;  

 Migliorare gli esiti delle prove INVALSI e i risultati scolastici al fine di armonizzare le performance 

con le medie nazionali e le varie classi;  
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 Ridurre il tasso di dispersione scolastica specie negli indirizzi professionali;  

 Migliorare le competenze civiche e sociali degli studenti aumentando i comportamenti responsabili;  

 Predisporre azioni di recupero per gli studenti con difficoltà e valorizzazione delle eccellenze;  

 Consolidare le competenze degli studenti con Bisogni Educativi Speciali;  Potenziare le competenze 

informatiche;  

  

Tali attività dovranno essere correlato all’Obiettivo Specifico Regionale:  

  

Promozione e accompagnamento nella individuazione di coppie priorità/traguardi del RAV finalizzati alla 

riduzione della percentuale di studenti con fragilità nelle competenze di base come accertato dall’INVALSI e 

nella definizione di percorsi di miglioramento finalizzati all’innalzamento degli esiti di apprendimento degli 

studenti e alla riduzione degli abbandoni 

 

  

PROSPETTIVE PER RISULTATI DI APPRENDIMENTO E AMBIENTI DI APPRENDIMENTO   

  

 Analisi accurata delle prove standardizzate degli anni scorsi, in modo da individuare punti di forza e di 

debolezza e correggere opportunamente la programmazione didattica;  

 Progettazione di percorsi didattici con la piena condivisione tra i docenti di traguardi, obiettivi, 

contenuti, metodi, criteri e griglie di valutazione (lavorare per UDA, Unità di Apprendimento);  

 Realizzazione di prove comuni per competenze da proporre in ingresso, in itinere e a conclusione d'anno;  

 Ricerca e applicazione di strategie didattiche da condividere con i colleghi durante le riunioni dedicate 

alla didattica, in modo che quei momenti siano luoghi di studio e autentico confronto per il 

miglioramento;  

 Progettazione di attività di recupero delle carenze.  

  

COMPETENZE DI EDUCAZIONE CIVICA  

  

Per l’insegnamento dell’educazione civica, così come previsto dalla legge 20 agosto 2019, n. 92 e dalle Linee 

guida adottate con D.M. 07 settembre 2024, n. 183, e tenuto conto del Piano RiGenerazione scuola, il curricolo 

di istituto dovrà essere aggiornato a partire dai tre nuclei concettuali delle suddette Linee, nonché dalle 

competenze e dagli obiettivi di apprendimento. L’implementazione del curricolo di istituto dovrà prevedere 

l’individuazione di obiettivi specifici di apprendimento, declinati in conoscenze e abilità, coerenti con l’offerta 

formativa, dai quali i consigli di classe, svilupperanno annualmente le attività da realizzare e la programmazione 
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metodologico-didattica. Il collegio dei docenti è chiamato altresì a individuare specifici criteri di valutazione per 

l’insegnamento dell’educazione civica, nonché l’elaborazione di rubriche, griglie di valutazione e/o altri 

strumenti di osservazione sistematica. Gli obiettivi di apprendimento saranno graduati per anno di corso e 

realizzati attraverso una didattica per moduli/unità di apprendimento coerenti con l’età degli studenti, con il 

curricolo specifico del/i corso/i e la progressione nelle diverse annualità. Si invita a una particolare attenzione 

verso la cittadinanza attiva, alla pratica di vita democratica, all'avvicinamento degli alunni alle istituzioni, alla 

sensibilizzazione ai problemi dell'ambiente, alla sicurezza nei luoghi di lavoro, all’educazione stradale, 

all’educazione finanziaria, alle tematiche di rilevanza sociale, al rispetto dell'altro, alla responsabilità nell'uso 

dei social network e nella navigazione in rete (incontri con le forze dell'ordine e con esperti).  

  

COMPETENZE DI EDUCAZIONE CIVICA E RISULTATI SCOLASTICI  

  

 Adozione di una didattica (e, di conseguenza, di un'organizzazione) flessibile, che privilegi l'utilizzo del 

metodo cooperativo, superando la didattica trasmissiva in favore di uno sviluppo delle competenze del 

"saper fare”;  

 Predisposizione di ambienti di apprendimento innovativi, adatti alle attività di apprendimento 

cooperativo e alla promozione del senso di responsabilità e collaborazione;  

 Verifica dei risultati degli allievi nelle competenze trasversali e nelle diverse discipline anche attraverso 

prove comuni standardizzate;  

 Coinvolgimento di tutti i docenti in un costante lavoro di confronto, condivisione e crescita professionale 

(anche attraverso la formazione con corsi specifici), nei dipartimenti disciplinari e in ogni possibile 

occasione di programmazione/verifica comune (l'Istituto deve lavorare costantemente per realizzare 

appieno un progetto didattico- educativo in cui si possa identificare al meglio tutta la comunità 

educante).  

  

 

  

BISOGNI EDUCATIVI SPECIALI: INCLUSIONE  

  

Per ciò che riguarda l’inclusione scolastica e la predisposizione del Piano annuale dell’inclusione di cui all’art. 

8 del D.lgs. 13 aprile 2017, n. 66:  

  

 Adeguamento del Piano per l’Inclusione alle esigenze, sempre mutevoli, espresse dagli alunni e dalle 

loro famiglie;  

 Traduzione del Piano per l'Inclusione in attività rivolte al superamento delle difficoltà di integrazione, 

al potenziamento delle abilità in alunni BES, all'accoglienza e al sostegno per le famiglie;  
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 Attenzione a ogni forma di "disagio" e cura del dialogo tra la scuola e le famiglie di alunni con BES 

anche attraverso la mediazione psicologica;  

 Incremento delle attività a sostegno degli alunni con disabilità utilizzando le risorse in organico, la 

collaborazione con i servizi sociali e offrendo ai docenti la possibilità di una formazione specifica;  

 Garanzia di pari opportunità all'interno del percorso scolastico e contrasto ad ogni forma di 

discriminazione, di cyberbullismo, di bullismo, nel rispetto del dettato della Costituzione Italiana (artt. 

3, 4, 29, 37, 51).  

  

  

Realizzare le attività previste dal PNRR  

  

Va riservata particolare attenzione al collegamento fra il PTOF e la progettualità promossa tramite le riforme e 

gli investimenti della Missione 4, Componente 1 Istruzione e Ricerca del PNRR, finalizzati al miglioramento 

strutturale dell’offerta formativa e dei risultati degli studenti  

  

 Azioni di prevenzione e contrasto della dispersione scolastica in attuazione della linea di investimento 

1.4. “Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nel I e II ciclo della scuola 

secondaria e alla lotta alla dispersione scolastica” nell’ambito della missione 4 – Componente 1 – del 

Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU. I 

principali obiettivi degli interventi sono il potenziamento delle competenze di base con particolare 

attenzione alle alunne e agli alunni che presentino fragilità negli apprendimenti, secondo un approccio 

di tipo preventivo dell’insuccesso scolastico, il contrasto alla dispersione scolastica, tramite un 

approccio globale e integrato che valorizzi la motivazione e i talenti di ogni discente all’interno e 

all’esterno della scuola, in raccordo con le risorse del territorio, il miglioramento dell’approccio 

inclusivo della didattica curricolare ed extracurricolare delle istituzioni scolastiche in un’ottica di 

personalizzazione dell’apprendimento;  

 Realizzazione di percorsi didattici, formativi e di orientamento per studentesse e studenti finalizzati a 

promuovere l’integrazione, all’interno dei curricula di tutti i cicli scolastici, di attività, metodologie e 

contenuti volti a sviluppare le competenze STEM, digitali e di innovazione, nonché quelle linguistiche, 

garantendo pari opportunità e parità di genere in termini di approccio metodologico e di attività di 

orientamento STEM, realizzazione di percorsi formativi di lingua e di metodologia di durata annuale, 

finalizzati al potenziamento delle competenze linguistiche dei docenti in servizio e al miglioramento 

delle loro competenze metodologiche di insegnamento  

 “Piano Scuola 4.0” Le risorse permetteranno di trasformare le classi e i laboratori attuali, progettando 

nuovi ambienti e una nuova didattica secondo le proprie esigenze. Il Piano Scuola 4.0 prevede che 

ciascuna istituzione scolastica adotti il documento “Strategia Scuola 4.0”, sulla base di un format 
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comune reso disponibile dall’Unità di missione del PNRR, che declina il programma e i processi che la 

scuola seguirà per tutto il periodo di attuazione del PNRR con:  

a) la trasformazione degli spazi fisici e virtuali di apprendimento;  

b) le dotazioni digitali;  

c) le innovazioni della didattica;  

d) i traguardi di competenza in coerenza con il quadro di riferimento DigComp 2.2;  

e) l’aggiornamento del curricolo e del piano dell’offerta formativa;  

f) gli obiettivi e le azioni di educazione civica digitale;  

g) la definizione dei ruoli guida interni alla scuola per la gestione della transizione digitale;  

h) le misure di accompagnamento dei docenti e la formazione del personale. i)   

 La linea di investimento 2.1 “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il 

personale scolastico” della Missione 4 – Componente 1 – del Piano nazionale di ripresa e resilienza 

prevede la “creazione di un sistema multidimensionale per la formazione continua dei docenti e del 

personale scolastico per la transizione digitale”,. La formazione del personale scolastico sulla transizione 

digitale riveste un ruolo strategico nel processo di innovazione di ciascuna scuola e di sviluppo 

professionale e rappresenta una leva strategica per la crescita della comunità scolastica.  

  

PROSPETTIVE ORGANIZZATIVE   

 Nell’ambito delle scelte di organizzazione, dovranno essere previste la figura del coordinatore di plesso 

e quella del coordinatore di classe.  

 Dovrà essere prevista l’istituzione di dipartimenti per aree disciplinari, nonché, ove ritenuto funzionale 

alle priorità di istituto, di dipartimenti trasversali. Sarà altresì prevista la funzione di coordinatore di 

dipartimento.  

 Potrà essere prevista la costituzione del comitato tecnico-scientifico di cui ai DD.PP.RR. 15 marzo 2010 

n. 87 e n. 88 e indicata la struttura ritenuta più funzionale per lo stesso.  

  

 iniziative di formazione rivolte agli studenti per promuovere la conoscenza delle tecniche di primo 

soccorso, programmazione delle attività formative rivolte al personale docente e amministrativo, tecnico 

e ausiliario e definizione delle risorse occorrenti): educazione alle pari opportunità, prevenzione della 

violenza di genere; insegnamenti opzionali, percorsi formativi ed iniziative d’orientamento, 

valorizzazione del merito scolastico e dei talenti, individuazione di docenti coordinatori, individuazione 

di modalità di orientamento idonee al superamento delle difficoltà degli alunni stranieri, con particolare 

riguardo alle Linee Guida per l’orientamento di cui al D.M. 22 dicembre 2022, n. 328:   
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PERCORSO PER LE COMPETENZE TRASVERSALI E PER L’ORIENTAMENTO   

  

Per ciò che concerne le attività di PCTO di cui all’articolo 1, comma 785, Legge 30 dicembre 2018, n. 145 si 

enuncia quanto segue.  

La definizione dei percorsi per il conseguimento di competenze trasversali e per lo sviluppo della capacità di 

orientarsi nella vita personale e nella realtà sociale e culturale è stata definita con chiarezza dalle linee guida 

formulate dal MIUR ai sensi dell’articolo 1, comma 785, legge 30 dicembre 2018, n. 145, che modificava in 

parte l’alternanza scuola-lavoro, così come definita dalla legge 107/2015. La normativa attualmente in vigore, 

infatti, stabilisce in 210 ore la durata minima triennale dei PCTO negli istituti professionali, 150 nei tecnici, tali 

percorsi costituiranno parte integrante e qualificante del percorso di formazione degli studenti. Gli strumenti 

dell’apprendimento esperienziale che verranno prevalentemente utilizzati dalla scuola saranno: la didattica 

orientativa e laboratoriale, l’impresa formativa simulata, lo stage aziendale ed esperienze lavorative da effettuare 

anche all’estero. I percorsi di PCTO verranno progettati tenendo conto anche delle eventuali difficoltà e 

problematiche proprie degli studenti di origine straniera e di quelli diversamente abili. Propedeutica sarà l’attività 

di formazione in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro facendo riferimento, se non 

presenti nella scuola, a professionalità esterne. Inoltre, i percorsi saranno progettati facendo riferimento alla 

Carta dei diritti e dei doveri degli studenti tenuto conto degli aspetti valutativi e di autovalutazione tipici di tale 

attività. Le linee operative saranno:   

● Interazione fra scuola e impresa, intesa anche come spazio formativo, per consentire di conoscere e 

sperimentare il mondo professionale;   

● Promozione di “spirito di iniziativa e imprenditorialità;   

● Costituzione del Comitato Tecnico Scientifico, esplicitandone la composizione, il regolamento e le funzioni;  

● Redazione di un piano programmatico dei PCTO indirizzato ai Consigli di classe;   

● Integrazione delle attività di PCTO e di orientamento nell’ambito del curricolo verticale e delle attività 

didattiche ordinarie.  

  

PLURISPROSPETTIVE PROGETTUALI   

  

1. La scuola intende rafforzare lo sviluppo delle competenze multilinguistiche di tutti i soggetti convolti. 

A tal fine, fa propri i valori e le sfide dell’educazione interculturale e internazionale, impegnandosi a 

favorire il processo di internazionalizzazione del sistema di istruzione e formazione e la mobilità 

studentesca internazionale. Formalizza la valutazione specifica della competenza interculturale degli 

studenti e delle studentesse che partecipano a progetti di mobilità internazionale. Promuove percorsi e 
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laboratori di educazione interculturale e internazionale per studenti e studentesse in collaborazione con 

soggetti terzi esperti. Promuove attività formative per il personale sull’internazionalizzazione della 

scuola in collaborazione con soggetti terzi esperti, anche nell’ambito dell’investimento del PNRR di cui 

al D.M. 12 aprile 2023, n. 65 e del programma Erasmus+.  

  

2. I progetti e le attività sui quali si pensa di utilizzare docenti dell’organico del potenziamento devono 

fare esplicito riferimento a tale esigenza, motivandola e definendo l’area disciplinare coinvolta. Si terrà 

conto del fatto che l’organico di potenziamento deve servire anche alla copertura delle supplenze brevi 

e quindi si eviterà di assorbire sui progetti l’intera quota disponibile.  

  

3. Per ciò che concerne la programmazione di attività, anche di carattere formativo, e l’uso di strumenti  

di Intelligenza Artificiale (IA):  

  

 Formazione sull’ Intelligenza Artificiale e i suoi campi di applicazione nella pratica della didattica e 

il suo utilizzo etico e responsabile  

  

4. Per ciò che riguarda i fenomeni del bullismo e del cyberbullismo, ai sensi della Legge 17 maggio 2024,  

n. 70 che modifica la Legge 29 maggio 2017 n. 71, il PTOF recepisce i programmi educativi di 

intervento comprensivi delle azioni di prevenzione in coerenza con le Linee di Orientamento di cui al 

D.M. 13 gennaio 2021, n. 18.   

5. Va riservata particolare attenzione al collegamento fra il PTOF e la progettualità promossa tramite le 

riforme e gli investimenti della Missione 4, Componente 1 Istruzione e Ricerca del PNRR, finalizzati al 

miglioramento strutturale dell’offerta formativa e dei risultati degli studenti. Nello specifico, occorre 

così connettere i progetti in essere (Investimenti 3.2, 1.4, 2.1, 3.1) con il Piano di Miglioramento.  

6. Per tutti i progetti e le attività previsti nel Piano, devono essere indicati i livelli di partenza sui quali si 

intende intervenire, gli obiettivi cui tendere nell’arco del triennio di riferimento, gli indicatori 

quantitativi e/o qualitativi utilizzati o da utilizzare per rilevarli. Gli indicatori saranno di preferenza 

quantitativi, cioè espressi in grandezze misurabili, ovvero qualitativi, cioè fondati su descrittori non 

ambigui di presenza/assenza di fenomeni, qualità o comportamenti ed eventualmente della loro 

frequenza.   

7. Relativamente alla certificazione delle competenze, è necessario adottare nel PTOF i modelli allegati al 

D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 considerando che le stesse descrivono, ai fini dell’orientamento, il 

progressivo sviluppo dei livelli delle competenze chiave per l’apprendimento permanente, a cui l’intero 

processo di insegnamento-apprendimento è mirato.  

8. Ai fini di armonizzare il dettato normativo primario (L.150/2024) con le azioni messe in atto dalla 

comunità educante circa la valutazione delle studentesse e degli studenti, si renderà necessario rivedere 

il Regolamento di Istituto in particolar modo lo Statuto delle studentesse e degli studenti ex DPR 

249/1998. 
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Il presente atto è pubblicato all’Albo.  

  

 

  

        Il Dirigente Scolastico 
                   Dott. Vito Popolano 
Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005  

s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 
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